Zalecenia (rekomendacje): sprawozdanie z audytu powinno zawierać zalecenia ulepszeń oraz plan działań naprawczych, ale także potwierdzenie, że badana jednostka działa w sposób zadawalający. Zalecenia są oparte na ustaleniach i wnioskach audytora wewnętrznego. Wzywają one do podjęcia działań, służących naprawie istniejącego stanu rzeczy lub usprawnieniu działalności. W zaleceniach można zawrzeć metody poprawienia lub usprawnienia działalności, wskazując kierownictwu drogę do osiągnięcia pożądanych rezultatów. Zalecenia mogą być ogólne, lub szczegółowe, zależnie od okoliczności. Przy każdym zaleceniu należy określić ryzyko związane z nie wykonaniem zalecanych działań. 

Przy każdym Zaleceniu (rekomendacji) podajemy stopień ryzyka związanego z nie wdrożeniem rekomendacji.
Ryzyka określa się w skali:

	Rekomendacja
	Ryzyko
	Czas reakcji

	Istotna
	Wysokie. Występujące błędy:

· powodują  znaczące straty materialne

· powodują utratę dochodów budżetowych 

·  powodują naruszenie przepisów prawa. Brak reakcji rodzi  odpowiedzialność karną lub dyscypliny finansów publicznych. 

· destabilizują  pracę jednostki

· powodują, że istotne informacje lub sprawozdania są niedostępne lub niewiarygodne

· prowadzą do nieuzasadnionego ekonomicznie lub nieefektywnego wykorzystania czasu, pieniędzy personelu lub innych zasobów jednostki

· powodują nieprawidłowości w korzystaniu z funduszy UE

· wywołują zdecydowanie negatywną reakcję opinii publicznej


	Wymagają natychmiastowej reakcji Kierownictwa Urzędu

	Średnio –ważna
	Średnie. 

· Powtarzające się błędy mogą spowodować w krótkim okresie czasu znaczące straty materialne 

· Brak reakcji może doprowadzić do naruszenia prawa lub dyscypliny finansów  publicznych.

· Powtarzające się błędy mogą spowodować zakłócenia w funkcjonowaniu jednostki. 

· Występujące błędy powodują, że mniej istotne informacje są niedostępne lub niewiarygodne

· Występujące błędy powodują pogorszenie efektywności wykorzystania zasobów jednostki

· Występujące błędy mogą mieć negatywny wpływ na opinię publiczną


	Wymagają reakcji osób odpowiedzialnych za daną dziedzinę w ciągu 2 miesięcy.

	Drugorzędna
	Niskie.
Występujące nieprawidłowości:

· w dłuższym okresie czasu mogą spowodować niewielkie straty materialne jednocześnie nie powodują zakłóceń w funkcjonowaniu jednostki.

· Nie powodują naruszenia prawa ani nie rodzą odpowiedzialności dyscypliny finansów publicznych.

· Stanowią naruszenie wewnętrznych uregulowań (instrukcji, regulaminów) lub zasad współżycia społecznego

· Powodują brak satysfakcji pracowników.


	Problemy, które powinny zostać rozwiązane w ciągu roku w zależności od możliwości finansowych.


